Dr. Stefan Pilz

Beratung von Fiihrungskraften
Team- und Organisationsentwicklung
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»Zusammenkunft ist ein Anfang, Zusammenhalt isFeirtschritt, Zusammenarbeit ist der Erfolg."
(Henry Ford)

KOILLEGIALE FUHRUNGSBERATUNG

Die Auseinandersetzung mit beruflichen und mitarbeiterbezogenen Themen ist im anspruchsvollen und straffen
Alltag von Fihrungskriften im Gesundheitswesen nicht einfach zu organisieren und doch eminent wichtig fir
das Funktionieren von Organisationseinheiten und die eigene Berufszufriedenheit.

Kollegiale Beratung ist ein strukturiertes Beratungsgesprich in einer Gruppe, in dem ein Teilnehmer von den
tbrigen Teilnehmern nach einem feststechenden Ablauf mit verteilten Rollen beraten wird mit dem Ziel,
Losungen fiir eine konkrete berufliche Schliisselfrage zu entwickeln (Tietze, 2003). Besondere Kennzeichen sind
dabei die Arbeit in der Gruppe, die Selbststeuerung ohne Externen, ein fester zeitlich begrenzter Ablauf,
transparente Methodik, eine klare Arbeits- und Rollenverteilung der Beteiligten, aktive Beteiligung der
Teilnehmer und die Fokussierung auf berufliche und arbeitsbezogene Themen.

Organisationen profitieren von diesem Vorgehen durch eine kostengiinstige und im Alltag effektiv organisierbare
Form der Personalentwicklung, sie erhalten qualifiziertere Mitarbeiter, die sich besser vernetzen und die
gegenseitige Unterstiitzungskultur ausbauen.

Kursziel

Die Teilnehmer lernen mittels Kollegialer Beratung ihre beruflichen Titigkeit und Berufsrolle zu reflektieren. Sie
koénnen Schlisselkompetenzen fiir Thre Fiihrungsaufgaben ausbauen, hier v. a. soziale Kompetenzen, praktische
Beratungskompetenzen und methodische Kompetenzen. Sie sind fiir den beruflichen Alltag besser gertistet.

Inhalte
L Einfihrung in die Thematik - Arbeitsschritte und Methodenpool
11. Praktische Ubungen mit arbeitsbezogenen Themen

I11. Nachste Schritte und Ausblick

Zeit: Freitag und Samstag, 23./24. April 2010 jeweils von 9:00 — 17:00 h
Ort: Gottingen oder nach Thren Winschen als Inhouse-Veranstaltung
Kosten: € 0600,- zzgl. MWSt, incl. Kursuntetlagen, Tagungsgetrinken und Mittagessen;

Preisnachlass bei mehreren Teilnehmern aus einer Organisation moglich.

Zielgruppe: Fihrungskrifte in Unternehmen und Institutionen, Selbststindige und Freiberufler.
Ideal sind 12 Teilnehmerlnnen fiir zwei Gruppen 4 6 Personen in der Praxisphase.

Kursleitung Dr. Stefan Pilz, Organisationsentwickler (BSO), EFQM-Assessor, Arzt und Leiter des
Bereichs Qualititsmanagement und Organisationsentwicklung in einer groflen
psychiatrischen Klinik, Beratungstitigkeit, Coaching, Training und Moderation,
Konzepte aus Medizin, Psychiatrie, Psychotherapie, Soziologie, Projekt- und
Verinderungsmanagement.

Anmeldung und weitere Infos
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